ADMINISTRACION REGIONAL
DEPARTAMENTO JURIDICO

GOBIERNO DE SANTIAGO

RESUELVE RECURSO DE REPOSICION
PRESENTADOS POR FUNDACION RAIMAPU,
CODIGO DL-00315-25, EN EL MARCO DEL
CONCURSO PUBLICO DENOMINADO “FONDO
DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD (8%
FNDR)”, FINANCIADO CON EL 8% DEL F.N.D.R.
ANO 2025, GOBIERNO REGIONAL
METROPOLITANO DE SANTIAGO

RESOLUCION EXENTA N°: 3847

SANTIAGO, 22-12-2025

VISTOS:

La Sentencia de Calificacién y Proclamacién de
Gobernadores Regionales Electos en Segunda Votacion del Tribunal Calificador de
Elecciones, de 13 de diciembre de 2024; las facultades que conceden las letras h) y i) del
articulo 24 del Decreto con Fuerza de Ley N° 1-19.175, de 2005, del Ministerio del Interior,
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, que fijo el texto refundido, coordinado,
sistematizado y actualizado de la Ley N° 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y
Administracion Regional y sus modificaciones; la Ley N° 21.722, de Presupuesto para el
Sector Publico para el afio 2025; el Decreto Supremo N° 854, de 2004, del Ministerio de
Hacienda, sobre Clasificacion Presupuestaria; la Ley N° 19.880, que establece Bases de los
Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del
Estado; lo establecido en el articulo 9 del D .F. L N° 1/19.653, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales
de la Administracion del Estado; el Acuerdo N° 496-2024, del Consejo Regional Metropolitano
de Santiago, adoptado en Sesion Ordinaria N° 24, celebrada el 18 de diciembre de 2024, la
Resolucion Exenta N° 655, de 07 de abril de 2025, que Aprueba las Bases del Concurso
y Resolucion Exenta N° 952, de 23 de mayo de 2025, que Modifica Bases del Concurso,
ambas de este Gobierno Regional; la Resolucion Exenta N° 1887, de 14 de octubre de 2025,
la Resolucion Exenta N° 1886, de 14 de octubre de 2025, la Resolucién Exenta N° 1895, de
17 de octubre de 2025 todas de este Servicio; la Resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria
General de la Republica; y

CONSIDERANDO:
1. Que, mediante Resolucion Exenta

N° 655, de 07 de abril de 2025, de este Gobierno Regional, se aprobaron las Bases del
Concurso denominado “FONDO DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD (8% FNDR)”
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y, posteriormente, mediante Resolucion Exenta N° 952, de 23 de mayo de 2025, se
modificaron dichas bases.

2. Que, mediante las Resoluciones
Exentas N° 1886 y N°1887, ambas de 14 de octubre de 2025, de este Servicio, se
adjudicaron fondos y se autorizé el financiamiento de iniciativas de alcance regional y
comunal en el marco del Concurso Publico denominado “FONDO DE VINCULACION CON
LA COMUNIDAD (8% FNDR)”, las que se individualizaron en dichos actos administrativos

3. Que, por su parte, a través de la
Resolucion Exenta N° 1895, de 17 de octubre de 2025, de este Servicio, se declararon las
iniciativas seleccionadas no financiables y las iniciativas no admisibles de alcance regional
y comunal en el marco del Concurso Publico aludido.

4, Que, en las bases del concurso,
establecen en las Bases Administrativas Generales, en el titulo 9. “Recursos
administrativos”, que:

“En caso de que tu proyecto fue declarado inadmisible en la etapa N° 3 del presente
concurso, en contra de la resolucion que asi lo disponga, podras presentar en recursos de
reposicion ante el Gobierno de Santiago, en un plazo de 5 dias habiles administrativos (de
lunes a viernes, sin contar dias festivos), contados a partir del dia siguiente a la publicacion
de los resultados, a fin de tu proyecto sea revisado nuevamente.

Lo mismo seréa aplicable en el caso de que tu proyecto haya quedado inadmisible por no
subsanar las observaciones en la etapa correspondiente. Tendras el mismo plazo de
dias habiles administrativos, contados desde la publicaciéon de la resolucion que
resuelve cuales son los proyectos que resultan adjudicados.

En caso que tu postulacién haya sido declarada admisible y financiable y, previo a la
suscripcion del Convenio de Transferencia, se evidencia por el Gobierno de Santiago un
incumplimiento esencial/grave a las Bases que rigen el concurso o alguna normativa que
rija el proceso (por ejemplo: no contar con los 2 afios de vigencia( y, que no haya sido
detectado con anterioridad, el Gobierno de Santiago podra dejar sin efecto la adjudicacion
de los fondos, y, por tanto, no se suscribira el Convenio de Transferencia de la Entidad
postulante.

En contra de la Resolucién que deje sin efecto la adjudicacion de los fondos, se podra
presentar un recurso de reposicion ante el Gobierno de Santiago, en un plazo de 5 dias
habiles administrativos (de lunes a viernes, sin contar dias festivos), contados a partir del
dia siguiente de la notificacién que reciba la institucion donde se informa la no suscripcion
del convenio por incumplimiento a lo dispuesto en las presentes Bases de concurso.

Sin prejuicio de todo lo anterior, siempre se podran ejercer los demas recursos que
establezca la ley.” (sic),
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5. Que, las Bases del concurso, en el
cuadro de la pagina 25, en el titulo VI. “Postulacion del concurso”, se sefiala que: “En cada
una de las etapas antes descritas, hasta la firma del Convenio de Transferencia inclusive,
constataremos en el cumplimiento de los requisitos de postulacion. Si comprobamos algtn
incumplimiento en tu postulacién, ésta quedara fuera, incluso antes de firmarse el convenio
respectivo.”

Igualmente, en la pagina 26, en el punto N°. “Quienes no pueden postular
(incompatibilidades), se senala, luego de la letra f., del mismo titulo anterior, que “Como
Gobierno Regional revisaremos, durante todo el proceso, y hasta la firma del
Convenio de Transferencia inclusive, que no te encuentres en alguna situacion de
incompatibilidad”. (sic).

6. Que, en virtud de aquello, entre los
dias 20 a 24 de octubre de 2025, transcurrid el plazo para interponer el Recurso
administrativo de Reposicion, establecido en el articulo 59 de la Ley 19.880, de Bases de
los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los 6rganos de la Administracion
del Estado.

7. Que, mediante el Memorandum N°
380, de 26 de noviembre de 2025, la Division de Desarrollo Social y Humano de este
Gobierno Regional, hizo llegar al departamento Juridico un total de 147 Recursos de
Reposicion, interpuestos por las organizaciones que se individualizaron mas adelante, en
contra de la Resolucion Exenta N° 1895, de 17 de octubre de 2025, que declaré como “No
Admisibles” o “Seleccionadas no financiables” dichas iniciativas

8. Que, dentro de Ilos Recursos
interpuestos, se encontraba el de la “FUNDACION RAIMAPU” referido a la postulacion del
proyecto “CAMBIEMOS JUNTOS CON EL DEPORTE”, que en lo que interesa y
resumidamente, sefialan que la exclusion del proyecto en el listado de proyectos
adjudicados puede responder a técnicas subsanables o a interpretaciones evaluativas que
no reflejan la totalidad de os impactos esperados ni la sostenibilidad de la propuesta.

9. Que, Respecto de los proyectos
seleccionados pero que no pueden ser financiados, segun la Resolucién Exenta N°655 del
07-04-2025, en la pagina 39, numeral 6, “Procedimiento de seleccion Etapa de evaluacion
y seleccion” se establece que la lista de proyectos elegibles se priorizara en funcién de la
disponibilidad presupuestaria, definicion que se realizara por parte de la Comisidn
Evaluadora del Gobierno de Santiago. En razdn de lo anterior, se establecera con ello en
cada modalidad o submodalidad la elaboraciéon de una némina de todos los proyectos
elegibles con su respectivo puntaje, en orden de mayor a menor, y se procedera a realizar
el proceso de seleccion.
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10. Que, en fase de revisién final de los
proyectos, se verific6 que la organizacion cumpli6 con cada uno de los requisitos
establecidos, pero obtuvo un puntaje menor al ultimo proyecto financiado.

11. Que, de esta forma cabe rechazar
el recurso de Reposicidon, que se sefalara en la parte Resolutiva, presentado por la
organizacion respectiva.

RESUELVO:

1. RECHACESE el Recurso de
Reposicion, del proyecto “CAMBIEMOS JUNTOS CON EL DEPORTE” por la siguiente
razon: segun lo establecido en el cuadro N°2 “Marco presupuestario 2025 de la pagina 12
de las RES. Exenta N°655 del 07-04-2025, |a disponibilidad presupuestaria de los proyectos
comunales es del 81% del total del Fondo Concursable, correspondiente a $11.447.600.666
CLP; y segun el cuadro N°3 “Distribucién marco presupuestario 2025 por linea de
financiamiento”, de la misma pagina, la tipologia de actividades deportivas le corresponde
el 25% de la distribucién total del Fondo Concursable. Por lo tanto, su proyecto DL-00315-
25 con puntaje 81,3 se encuentra bajo la linea de corte de seleccién por disponibilidad
presupuestaria, siendo el ultimo puntaje financiado 86,55 pts.”

2. DEJESE CONSTANCIA, de que,
en virtud de lo senalado en el Resuelvo anterior, el proyecto mantiene el estado declarado
de “Seleccionado no financiable”, conforme a las Bases del Concurso, antes
mencionadas.

3. PUBLIQUESE el presente Acto
Administrativo, una vez que se encuentre totalmente tramitado, en la pagina web
www.gobiernosantiago.cl.

4. NOTIFIQUESE a los interesados la
presente Resolucion, una vez totalmente tramitada.

Anétese, Registrese y Comuniquese

FIRMADO

CLAUDIO ORREGO LARRAIN

CARGO : GOBERNADOR REGIONAL
SERIE : 434252947977786441
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CARTA DE PRESENTACION
Santiago, 24 de octubre de 2025

Senor

Claudio Orrego Larrain

Gobernador Regional Metropolitano de Santiago
Presente.

De mi consideracion:

Por medio de la presente, y en representacion de la Fundacion Raimapu, RUT
65.197.738-K, me dirijo respetuosamente a usted para presentar formal apelacion
al resultado del proceso de evaluaciéon del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) 2025, en el cual el proyecto denominado “Cambiemos Juntos con
el Deporte”, codigo DL-00315-25, no fue considerado dentro de las iniciativas
adjudicadas.

La Fundacién Raimapu, con una trayectoria reconocida en programas de integracion,
promocioén de la salud y tu, (alecimiento comunitario en las comunas de La Floriday
Puente Alto, considera que el presente proyecto cumple plenamente con los criterios
técnicos, sociales y territoriales establecidos en las bases del concurso FNDR 2025,
asi como con los lineamientos de la Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2035.

El proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” fue disefiado con un enfoque
interdisciplinario, integrando la practica deportiva, la salud mentaly la participacion
social, en beneficio de mas de 400 personas de manera directay 1.000 de forma
indirecta, priorizando a grupos vulnerables tales como ninos, jovenes, mujeres
cuidadoras, personas mayores y personas con discapacidad.

Por su caracter inclusivo, territorialmente descentralizado y orientado a la cohesidn
social, estimamos que su exclusion del listado de proyectos adjudicados puede
responder a observaciones técnicas subsanables o a interpretaciones evaluativas
que no reflejan la totalidad ae los impactos esperados ni la sostenibilidad de la
propuesta.

Envirtud de lo anterior, la Fundacion Raimapu solicita formalmente la
reconsideracion técnica de la evaluacion del proyecto DL-00315-25,
acompanhnando el presente Informe Técnico de Apelacion, donde se expone de
manera detallada el sustento metodolégico, social y econémico del proyecto, su
coherencia con las politicas publicas regionales y su aporte tangible al bienestar de
las comunidades del territorio suroriente de la Region Metropolitana.



Sin otro particular, y confiando en una revision favorable de los antecedentes
presentados, saluda atentamente a usted,

Rodrigo Gémez

Representante Legal

Fundacién Raimapu

RUT: 65.197.738-K

Correo: fundacionraimapu@gmail.com



RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe Técnico de Apelacion tiene por objeto sustentar, en base a
antecedentes técnicos, socialesy territoriales, la solicitud de reconsideracion del
proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” (DL-00315-25), postulado por la
Fundacién Raimapu al FNDR 2025.

Este proyecto fue disefiado para fomentar estilos de vida saludables, integracion
comunitaria y bienestar integral en las comunas de La Florida y Puente Alto,
mediante la implementacion de talleres deportivos gratuitos de acondicionamiento
fisico, futbol, véleiboly zumba, complementados con la atencion de un equipo
interdisciplinario compuesto por nutricionista, psicélogo/a, kinesidlogo/a'y
trabajador/a social.

Durante los 12 meses de ejecucion, la iniciativa contempla:

192 talleres deportivos (96 por comuna).

12 clinicas deportivas comunitarias abiertas al publico.

Atencion profesional integral a 400 personas.

Impacto indirecto ei; mas de 1.000 habitantes del territorio.

El enfoque del proyecto es inclusivo, participativo y sostenible, con la formacion de
20 lideres comunitarios que asumiran la continuidad de las actividades, junto con
alianzas con municipios, organizaciones territoriales y establecimientos
educacionales.

Elimpacto esperado abarca la mejora de la salud fisica y mental, el fortalecimiento
de la cohesién social, la recuperaciéon de espacios publicos y la reduccion de brechas
territoriales en acceso a actividades deportivas y recreativas de calidad.

En coherencia con la Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2035, la Politica
Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2022-2030, y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 3, 5, 10 y 11), el proyecto se presenta como una iniciativa
estratégica de alto valor .iblico, capaz de consolidarse como modelo replicabie en
otras comunas de la Regién Metropolitana.

La exclusion de esta propuesta del listado de adjudicaciones FNDR 2025 no refleja su
contribucidn real ni su pertinencia técnica, por lo que este informe busca demostrar,
con evidencia y argumentos verificables, la necesidad y oportunidad de su
financiamiento, a fin de garantizar la continuidad de un proceso comunitario que ya
cuenta con bases operativas, equipos técnicos y respaldo territorial sélido.



2. CONTEXTO DEL PROCt<0 DE EVALUACION Y FUNDAMENTACION DE LA
APELACION

2.1 Contexto general del proceso FNDR 2025

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) constituye uno de los principales
instrumentos de inversion publica del pais, orientado a promover la equidad
territorial, la descentralizacion efectiva y el fortalecimiento del desarrollo social
y comunitario. Cada afio, el Gobierno Regional Metropolitano de Santiago dispone
de recursos destinados a financiar proyectos que respondan a los lineamientos
estratégicos regionales y nacionales, priorizando aquellas iniciativas con alto
impacto social, sustentabilidad y pertinencia local.

En el marco del proceso FNDR 2025, la Fundacion Raimapu presento el proyecto
“Cambiemos Juntos coi: =' Deporie” (cédigo DL-00315-25) dentro de la linea de
Actividades Deportivas, modalidad Otros, con el objetivo de fomentar la actividad
fisica, la salud mentaly la integracion social en sectores vulnerables de las
comunas de La Florida y Puente Alto.

El proyecto fue formulado conforme a las Bases Administrativas y Técnicas FNDR
2025, adjuntando todos los antecedentes requeridos: estatutos, certificaciones
vigentes, cotizaciones, cuentas bancarias, declaraciones juradas, cartas de
compromiso territorial, certificados de residencia y otros anexos administrativos.

No obstante lo anterior, en el resultado de adjudicacién publicado, el proyecto no fue
incluido dentro de los seleccionados para financiamiento, sin que se consignaran
observaciones publicas o causas especificas de rechazo que permitieran una
retroalimentacion técnica completa a la institucion postulante.

Ante esta situacion, y conforme a los procedimientos administrativos vigentes, la
Fundacion Raimapu ejerce su derecho de apelacion técnica, presentando los
antecedentes que demuestran el cumplimiento cabal de los criterios establecidos en
el proceso, asi como la pertinencia social y territorial de la iniciativa.



2.2 Fundamento de la apelacién

La presente apelaciéon se fundamenta en tres ejes principales:

1.

Pertinencia y coherencia técnica:

El proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” fue formulado con base en
diagndésticos comunitarios previos, alineandose directamente con la
Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2035, el Plan Nacional de Actividad
Fisicay Deporte, y |- Politica Regional de Cohesidén Social. Su disefio
metodologico se basa en un modelo integral que combina actividad fisica,
acompafamiento psicosocial y participacion comunitaria, lo cual lo diferencia
de proyectos tradicionales de caracter recreativo o puntual.

Impacto territorial comprobable:

La intervencién proyectada abarca dos comunas estratégicas —La Floriday
Puente Alto—, caracterizadas por altos indices de vulnerabilidad social,
déficit en infraestructura deportiva accesible y necesidades criticas en salud
mental y cohesién vecinal. La Fundacién Raimapu posee presencia activay
redes de colaboracién en ambos territorios, garantizando la factibilidad de
ejecuciony el alcance del proyecto.

Cumplimiento normativo y administrativo:

Se adjuntaron todos s documentos exigidos en las bases del concurso,
cumpliendo con los requisitos formales de admisibilidad, probidad,
antigliedad institucional y experiencia comprobable. En ese sentido, no se han
identificado incumplimientos que justifiquen la exclusion de la propuesta.

En consideracion de lo anterior, la apelacidon busca revision técnica del puntaje
asignado o reevaluacién integral de la propuesta, con el fin de asegurar un proceso
justo, transparente y coherente con los objetivos de equidad territorial que inspiran el

FNDR.

2.3 Principio de equidad territorial y deber de coherencia regional

ELFNDR, en su esencia, promueve la distribucion equitativa de oportunidadesy
recursos entre los territorios. En este sentido, la exclusidon de un proyecto que
beneficia directamente a dos comunas populosas y socialmente diversas, con una
clara focalizaciéon en poblacién vulnerable, implica una brecha en la cobertura del
beneficio publico que este fondo busca precisamente corregir.



El proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” responde a los ejes estratégicos
definidos en la Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2035, particularmente en
sus objetivos:

Eje 2: “Salud y bienestar integral para todas las personas”.
Eje 4: “Territorios inclusivos, sostenibles y cohesionados”.

Eje 6: “Cultura, deporte y recreaciéon como herramientas de desarrollo
humano vy social”.

Elrechazo o no priorizacion de esta iniciativa debilita la posibilidad de generar
procesos de desarrollo comunitario desde la base social, afectando directamente
a sectores que hoy carecen de espacios seguros, actividades preventivasy
acompahamiento profesional en salud y deporte.

2.4 Sustento metodologico de la apelacion

La metodologia de apelacién presentada por la Fundacion Raimapu se basa en los

siguientes principios:

Claridad técnica: se exponen de forma estructurada los objetivos, resultados
y evidencias del cumplimiento de los criterios evaluativos.

Pertinencia territorial: se demuestra la conexion directa entre el proyectoy
las necesidades reales de los territorios de intervencion.

Alineacién estratégica: se evidencia la coherencia con las politicas
regionales y nacionales de deporte, salud y desarrollo social.

Transparencia administrativa: se acredita el cumplimiento documentaly
financiero exigido.

Impacto medible: se presentan indicadores y proyecciones verificables que
avalan los beneficios sociales esperados.

2.5 Solicitud formal

En virtud de los antecedentes técnicos, la Fundaciéon Raimapu solicita formalmente

a la autoridad regional:



La revision técnica integral del proyecto DL-00315-25, considerando los
argumentos de pertinencia y beneficio territorial presentados.

La reevaluacion del puntaje otorgado, en especial en los criterios de impacto
social, factibilidad y coherencia con politicas publicas.

La eventual incorporacion del proyecto en la lista de iniciativas a financiar,
mediante reasignacion o ajuste presupuestario, de conformidad con la
normativa aplicable.

3. ANALISIS TECNICO Y "ISTIFICACION DE LA PERTINENCIA DEL PROYECTO

3.1 Coherencia con politicas plblicas y marcos estratégicos vigentes

El proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte”, desarrollado por la Fundacion
Raimapu, responde de manera directa y verificable a los principales instrumentos de
planificacion y politica publica regional y nacional en materia de desarrollo humano,
salud, deporte e inclusién social.

A continuacion, se detallan las principales correspondencias:

a) Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) Metropolitana 2024-2035

El proyecto se alinea con los siguientes objetivos estratégicos de la ERD:

Eje 2: Salud y Bienestar Integral.

Promueve estilos d¢ vida saludables, mejora la salud mental comunitariay
fomenta la prevencion de enfermedades no transmisibles mediante la practica
sistematica de actividad fisica.

Eje 4: Territorios Inclusivos y Cohesionados.
Recuperay activa espacios publicos en comunas de alta densidad
poblacional, fortaleciendo el sentido de pertenenciay seguridad comunitaria.

Eje 6: Cultura, Deporte y Recreacion.
Contribuye a la democratizacion del acceso al deporte y la recreacion, con
enfoque de género, ciclo vital y discapacidad.

b) Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2022-2030

La propuesta contribuye al cumplimiento de los siguientes objetivos especificos de

dicha politica:

Incrementar la participacion sistematica en actividades deportivas
comunitarias.



Generar entornos seguros y accesibles para la practica de actividad fisica.

Integrar la promocidn de la salud fisicay mental en los programas deportivos
locales.

Promover el deporte como herramienta de inclusion y cohesion social.

c) Politica Nacional de Salud Mental 2021-2030

La incorporacién de un equipo interdisciplinario —psicologo/a, nutricionista,
kinesidlogo/ay trabajador/a social— se ajusta a los lineamientos de atencidn integral
y promocion del bienestar psicosocial comunitario, fortaleciendo los factores

protectores individuales y familiares.

d) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU 2030)

El proyecto contribuye a los siguientes ODS:

ODS 3: Salud y bienestar.
ODS 5: Igualdad de génerc y empoderamiento de mujeres.
ODS 10: Reduccion de las desigualdades.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

3.2 Diseno metodoloégico integral del proyecto

El modelo de intervencion de “Cambiemos Juntos con el Deporte” se estructura en
torno a cuatro componentes interdependientes, los cuales aseguran su efectividad y
sostenibilidad:

Componente 1: Talleres deportivos inclusivos

Implementacion de 192 talleres gratuitos distribuidos equitativamente entre
La Florida y Puente Alto.

Actividades diferenciadas por ciclo vital (nifiez, juventud, adultez y personas
mayores).

Disciplinas: acondicionamiento fisico, futbol, véleiboly zumba.

Promocién de la participacion equitativa de mujeres, ninas/os y personas con
discapacidad.



Componente 2: Acompanamiento profesional interdisciplinario

e Atencidn a 400 participantes mediante sesiones de nutricion, psicologia,
kinesiologia y trabajo social.

e Seguimiento mensual de indicadores de salud fisica, mentaly social.

e Prevencion de lesiones, promocién de habitos saludables y fortalecimiento del
bienestar emocional.

Componente 3: Clinicas deportivas comunitarias mensuales
e Docejornadas abiertas al publico general.

e Integracién de ferias de salud, charlas educativas, campeonatos formativos 'y
actividades recreativas familiares.

e Participacion estimada de 1.000 personas indirectas.
Componente 4: Formacion y sostenibilidad
o ldentificaciony capacitacion de 20 monitores comunitarios.

e Articulaciéon con municipios, centros de salud y organizaciones territoriales
para continuidad posterior.

e Sistematizacion final del modelo como experiencia replicable regionalmente.

3.3 Enfoque territorial y puwiacion objetivo

El proyecto se implementa en las comunas de La Florida y Puente Alto, ambas con
realidades socioecondmicas complejas, alta densidad poblacional y déficit de
espacios deportivos publicos accesibles.

Indicador territorial La Florida Puente Alto
. 402.000 hab. 645.000 hab.
Poblacién total (CENSO 2017)
aprox. aprox.
indice de vulnerabilidad social 0,54 (medio-alto) 0,66 (alto)

Cobertura de infraestructura deportiva
1rec./12.000 hab. 1 rec./14.000 hab.

publica



Indicador territorial La Florida Puente Alto

Prevalencia de obesidad en adultos (ENS
2023)

36,8 % 40,5%

Tasa de trastornos de salt'? mental
23 % 28 %

reportados

Estas cifras refuerzan la necesidad de intervenciones integrales y continuas, que
aborden no solo la promocién deportiva sino también el bienestar emocionaly
comunitario.

El enfoque de equidad territorial del proyecto prioriza:
e Mujeres cuidadorasy jefas de hogar.
e Nifosy adolescentes con ausentismo educativo.
e Personas mayores con baja movilidad y redes sociales reducidas.

e Personas condiscapacidad leve o moderada.

3.4 Factibilidad técnica y operativa
El proyecto cuenta con viabilidad plena para su ejecucién, considerando:

o Equipo técnico calificado: profesionales con experiencia comprobable en
salud, deporte y trabajo comunitario.

e Infraestructura disponible: uso de espacios publicos municipales
autorizados (cartas de compromiso adjuntas).

o Presupuesto realista: estructura de costos ajustada a precios de mercado,
cotizaciones verificables y proporcién equilibrada de gasto (73 % honorarios,
11,9 % operacioén, 10 % difusioén, 4,5 % inversion).

o Sostenibilidad: alianzas formales con actores territoriales y formacion de
monitores locales.

o Cronograma validado: plan de ejecucion de 12 meses con fases claras de
implementacion, evaluaciony cierre.

3.5 Justificacion social y sanitaria



El diagnodstico inicial realizado por la Fundacion Raimapu, en conjunto con dirigentes
comunitarios y redes locales de salud, evidencio:

¢ Aumento sostenido del sedentarismo postpandemia.
o Déficit de oferta gratuita y sistematica de actividades deportivas.
o Necesidad urgente de espacios de contencién emocional comunitaria.

e Alta prevalencia de enfermedades cronicas no transmisibles (obesidad,
hipertension, diabetes).

El proyecto se plantea como una respuesta preventiva y formativa, mas que
asistencial, orientada a modificar habitos y fortalecer factores protectores a nivel

individual y colectivo.

3.6 Enfoque de género y equidad social
El diseno incorpora un enfoque de género transversal, asegurando:

e Paridad en la participacion (200 mujeres y 200 hombres como beneficiarios

directos).

e Inclusion de mujeres cuidadoras mediante horarios adaptados y actividades

familiares.

¢ Promocion de la corresponsabilidad en el autocuidado y la salud familiar.

Ademas, se abordan las brechas de acceso al deporte para personas mayores y
con discapacidad, garantizandc actividades adaptadas y acompafnamiento

especializado.

3.7 Resultados esperados e indicadores de impacto

Dimension de . Meta esperada (12
. Indicador

impacto meses)

Actividad fisica N° de talleres ejecutados 192

Participacion N° de personas beneficiarias directas 400



Dimension de . Meta esperada (12
. Indicador
impacto meses)

. % de participantes con mejora en estado
Salud y bienestar . 80 %
fisicoy mental

. . N° de actividades comunitarias
Cohesidén social 12
conju:.tas

. N° de monitores comunitarios
Formacion i 20
capacitados

% de participacion femeninay grupos
prioritarios

Inclusion 50 % minimo

4. EVALUACION DEL IMPACTO TERRITORIAL Y SOCIAL ESPERADO
4.1 Enfoque territorial y pertinencia comunal

El proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” se implementa en las comunas de
La Florida y Puente Alto, territorios con alto dinamismo social, densidad poblacional
significativa y desafios estructurales en materia de salud, cohesion vecinaly acceso a
espacios recreativos seguros.

Estas comunas, localizadas en la zona suroriente de la Region Metropolitana,
concentran una alta proporcion de poblacion juvenily de mujeres cuidadoras,
segmentos particularmente afectados por los efectos postpandemia, la
precarizacion de redes sociales y el aumento de enfermedades asociadas al
sedentarismoy al estrés psicosocial.

A través del deporte comunitario, el proyecto busca transformar los espacios
publicos en puntos de encuentro y bienestar, fortaleciendo el sentido de
pertenencia, la identidad barrial y la participacion vecinal activa.

Elimpacto territorial se proyecta en dos niveles:

¢ Nivel comunal: incremento del uso positivo de plazas, multicanchasy
recintos deportivos, reduciendo riesgos de deterioro y ocupacion negativa del
espacio publico.

e Nivel intercomunal: fortalecimiento de redes sociales y colaboracion entre
organizaciones de ambas comunas, generando un corredor deportivoy
comunitario que favorece la integracion del territorio suroriente.



4.2 Impacto social directo
Elimpacto social del proyecto se manifiesta en tres dimensiones complementarias:
a) Salud fisica y mental

e Promueve habitos de vida saludables mediante actividad fisica continuay
acompanamiento nutricional.

e Reduce el estrés, la ansiedad y el aislamiento social, fortaleciendo el
bienestar emocional de los participantes.

e Disminuye factores de riesgo de enfermedades cronicas no transmisibles
(ECNT).

b) Inclusién y equidad

e Amplia el acceso gratuito al deporte a personas que histéricamente han
estado excluidas de estas oportunidades.

o Fomenta la participacion intergeneracionaly el respeto a la diversidad.

o Potencia la equidad de género al garantizar participacion paritariay
actividades adaptadas a las necesidades de mujeres cuidadoras y personas
con discapacidad.

c) Cohesidon comunitaria

e Generavinculos estables entre vecinos y familias, fortaleciendo la
organizacion social.

e Contribuye a la rediizcién de conductas de riesgo y mejora la convivencia
local.

e Promueve la corresponsabilidad comunitaria en el uso y cuidado de los
espacios publicos.



4.3 Impacto indirecto y proyeccion territorial

Ademas de los 400 beneficiarios directos, el proyecto alcanzara a mas de 1.000

personas de forma indirecta, considerando:

e Familias de los participantes directos.

e Vecinosy transeuntes que asisten a las clinicas deportivas.

e« Miembros de organizaciones locales que colaboran en la ejecucion.

Este efecto multiplicador contribuye a expandir la cultura del deporte y la salud,
generando capital socialy sentido de comunidad.

A nivel territorial, se espera que el modelo sirva como referente replicable para otras
comunas de la Region Metropolitana, especialmente aquellas con realidades
socioecondmicas similares (San Bernardo, La Pintana, EL Bosque).

4.4 Impacto econémico y costo social evitado

El proyecto implica una inversién total de $73.996.845, monto que representa una

relacion costo/beneficio altamente favorable en términos de retorno social.

Variable de analisis

Costo por beneficiario directo

Costo por beneficiario total (directo +
indirecto)

Impacto estimado en ahorro sanitario
(reduccién ECNT, consultas médicas,
salud mental)

Ratio beneficio/costo (B/C)

Estimacion
FNDR 2025

$250.000
aprox.

$100.000
aprox.

1,0

Proyecto
Raimapu

$184.992

$61.663

$45
millones
aprox.

2,1

Resultado
estimado

+26 %
eficiencia

+38 %

eficiencia

Positivo neto

Favorable

La evaluacién costo-beneficio indica que por cada peso invertido, el proyecto

genera aproximadamente 2,1 pesos en beneficios sociales, considerando ahorros

en salud, fortalecimiento de redes y mejora de bienestar general.



4.5 impacto en la seguridad y recuperacion de espacios publicos

Uno de los efectos mas relevantes del proyecto es la reapropiacion ciudadana de
espacios publicos mediaii’z actividades deportivas comunitarias.

o Se estima unareduccion del 30 % en los niveles de inactividad y uso pasivo
de plazas intervenidas.

o FEluso frecuente de los recintos fortalece la percepcion de seguridad vecinal
y previene vandalismo o deterioro.

o Lasclinicas deportivas mensuales funcionan como hitos de participacion,
visibilizando la capacidad de organizacién localy la cooperacion con
autoridades comunales.

En la practica, este impacto se traduce en un territorio mas activo, saludable y
seguro, coherente con la politica regional de desarrollo urbano sostenible.

4.6 Sostenibilidad del impacto

El proyecto contempla un plan de continuidad trianual (2026-2028), sustentado en
tres estrategias:

1. Formacién de monitores comunitarios: 20 lideres locales capacitados en
deporte, salud y gestion comunitaria.

2. Alianzas institucionales permanentes: con municipios, juntas de vecinos,
centros educativos y redes de salud familiar.

Modelo replicable: diseno metodolégico documentado y adaptable a otros
territorios.

w

Este enfoque garantiza quc 'ns efzctos logrados durante la ejecucion se consoliden
como procesos comunitarios sostenibles, mas alla del periodo financiado por el
FNDR.



4.7 Evaluacion de riesgos y medidas de mitigacion

Tipo de riesgo Descripcion Medidas preventivas y correctivas
Lluvias o bajas Implementacion de actividades bajo

Climatologicos  temperaturas que impidan techo en gimnasios municipales
actividades al aire libre. asociados.

Campanas de difusiony alianzas

Participacion Baja asistencia inicial a ) )
o con juntas de vecinos para
comunitaria talleres. .
convocatoria permanente.
L. . Coordinacion anticipada con
Logisticay Dificultades de transporte o . i .
. L, . . B municipios y calendarizacion
coordinacion uso simultaneo de recintos.

flexible.

. o Formacidén de monitoresy
o Dificultad para continuidad .
Sostenibilidad . compromisos formales de
posterior. .
colaboracién postproyecto.

4.8 Impacto cultural y educativo

El proyecto promueve la educacién en salud, convivencia y autocuidado como
parte de una cultura deportiva integral.

Cada taller incorpora mensajes educativos y valores comunitarios, contribuyendo a la
formacion de ciudadania activa y solidaria.

Los valores centrales promovidos son:
o Respetoyequidad.
e Participaciony cooperacion.
e Cuidado del entorno.
e Disciplinay constancia.

Este impacto intangible —pero fundamental— refuerza la identidad social y cultural
de los territorios, generando comunidades mas unidas, saludables y resilientes.



5. EVALUACION ECONOMICA Y COSTO-BENEFICIO SOCIAL
5.1 Principios de eficiencia y racionalidad del gasto

El proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” se disefo bajo los principios de
eficiencia, eficacia y tra:zparencia en el uso de recursos publicos, garantizando
una asignacion equilibrada de fondos que prioriza la ejecucion directa de actividades
y la contratacion de personal especializado, en linea con los criterios establecidos
por el FNDR.

La estructura presupuestaria refleja un enfoque operativo directo al territorio,
evitando gastos administrativos o de intermediacién innecesarios. EL 100 % del
financiamiento solicitado al FNDR se destina a la ejecucion del proyectoy al
cumplimiento de sus objetivos técnicos y sociales.

5.2 Estructura general del presupuesto

) Porcentaje .
Categoria de gasto Monto ($) Observaciones
del total
Honorarios profesionales y Incluye remuneraciones de
_ 54.347.820 73,45 % _ o .

talleristas equipo técnico y monitores.
Gastos de operacion Adquisicion de implementosy
(equipamientoy 8.802.475 11,9% materiales de uso
materiales deportivos) comunitario.

e . Promocidn, visibilidad y
Gastos de difusiony o

7.446.600 10,06 % cobertura territorial del

comunicacion
proyecto.
Compra de bicicletas
3.399.950 4,59 % estaticas, sillas plegablesy
equipos de sonido.

Gastos de inversion
(equipos duraderos)

Financiado integramente por

Total general del proyecto 73.996.845 100 %
FNDR.



5.3 Analisis de proporcionalidad del gasto

La distribucion del presupuesto se ajusta a estandares recomendados por los
manuales de formulacién FNDR, donde la mayor proporcion de recursos se destina a

honorarios y ejecucion directa de actividades.

e Laproporcién de gastos operativos e inversion se mantiene bajo el 20 %, lo
gue demuestra una asignacion eficiente y centrada en la poblacion

beneficiaria.
e No existen gastos administrativos ni de representacion.

¢ Los montos cotizados fueron verificados con proveedores locales,
adjuntando al expediente las cotizaciones referenciales exigidas.

En este sentido, el proyecto cumple plenamente con los criterios de elegibilidad
financiera y transparencia del FNDR, sin observaciones que justifiquen una
exclusién por motivos presupuestarios.

5.4 Costo por beneficiario y eficiencia social

De acuerdo con las metas establecidas (400 beneficiarios directosy 1.000
indirectos), se estiman los siguientes indicadores de eficiencia:

indicador Calculo Resultado

Costo por beneficiario directo $73.996.845 /400 $184.992

Costo por beneficiario total (directos +  $73.996.845 /

N $52.855

indirectos) 1.400

Relacién costo—-impacto (B/C social 51 Favorable (beneficio
estimado) ’ neto)

Este nivel de eficiencia se encuentra por debajo del promedio de costo unitario de
programas deportivos comunitarios financiados por FNDR en afios anteriores (entre
$220.000y $250.000 por beneficiario directo), demostrando una mayor rentabilidad

social por unidad de inversion.



5.5 Beneficios econémicos indirectos

Elimpacto del proyecto trasciende lo deportivo, generando ahorros y beneficios

sociales medibles en areas clave del gasto publico:

1.

Salud publica:

Reduccion estimada de 10 % en consultas médicas por enfermedades
asociadas al sedentarismo en poblacion intervenida.

Ahorro estimado para el sistema de salud: $45 millones anuales.

Seguridad y convivencia:
Revalorizacion y uso seguro de espacios publicos, con reduccion proyectada
de actos vandalicos o conflictos vecinales en un 20 %.

Productividad y bienestar:
Aumento del rendimiento escolar y laboral en participantes activos, producto
de la mejora de salud y estado emocional.

Fortalecimiento de redes locales:
Valor agregado no monetario asociado a capital social y cohesion comunitaria,
estimado en $25 millones equivalentes en valor de cooperacidn territorial.

5.6 Evaluacion costo-beneficio (C/B) social

La siguiente tabla resume la evaluacion costo-beneficio (en valores aproximados,
considerando metodologias de evaluacién FNDR adaptadas a proyectos sociales):

Valor

Variable de analisis monetario Fuente/Estimacion
(CLP)

Costo total del proyecto 73.996.845 Presupuesto FNDR 2025

Beneficios directos (salud, formacion, Valor social estimadoen 12
105.000.000

acceso) meses

Beneficios indirectos (ahorros en Estimacion técnica

L, . o 50.000.000 ., .
salud, cohesion social, sostenibilidad) Fundacion Raimapu
Beneficio total estimado 155.000.000

Razon Beneficio/Costo (B/C) 2,09 Positivo y sostenible



El andlisis demuestra que 2! proyecto duplica el valor del beneficio social respecto
a su inversion inicial, posicionandose como una iniciativa costo-eficiente y
sostenible en el tiempo.

5.7 Transparencia y rendicion de cuentas

La Fundacion Raimapu cuenta con los mecanismos administrativos y financieros
necesarios para asegurar la correcta rendicion de los recursos asignados:

o Cuenta bancaria institucional exclusiva para el proyecto (Banco Estado,
cuenta N°36072981612).

« Certificados vigentes de personalidad juridica y directiva ante el Registro
Central de Colaboradores del Estado.

¢ Protocolos internos de control financiero y rendicion trimestral de gastos.

e Sistema de registro digital de asistencia y ejecucion de talleres para
seguimiento y auditoria.

La institucion ha demostrado en proyectos anteriores una gestion responsable y
transparente de fondos publicos, sin observaciones en rendiciones previas ante
organismos gubernamentales.

5.8 Evaluacion comparativa con proyectos similares

Al comparar el proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” con otras iniciativas
deportivas comunitarias de la Regidn Metropolitana (periodo 2022-2024), se
evidencia:

Promedio regional Proyecto

Criterio comparativo . Resultado
FNDR (2022-2024) Raimapu (2025)

Costo por beneficiario

. $225.000 $184.992 Mas eficiente
directo
L. . Mayor
Duracion promedio 8 meses 12 meses L
continuidad

Comunas beneficiadas 1 comuna 2 comunas Doble cobertura



Promedio regional  Proyecto

Criterio comparativo . Resultado
FNDR (2022-2024) Raimapu (2025)

Equipo profesional . Mayor
. . 60 % de proyectos 100 % del equipo . )
interdisciplinario integralidad
Formacién de monitores 100 % Mayor

o 40 % de proyectos o o
comunitarios planificada sostenibilidad

Los datos confirman que el proyecto supera los estandares promedio en cobertura,
duracion, interdisciplinariedad y eficiencia econémica, lo que refuerza su mérito para
ser reconsiderado en el proceso FNDR 2025.

5.9 Conclusion economica

Desde la perspectiva economicay financiera, el proyecto demuestra viabilidad
total, eficiencia del gasto y alto retorno social.

Su estructura de costos es coherente con los objetivos y actividades propuestas, no
presenta sobrecostos injustificados, y ofrece beneficios tangibles en salud, cohesion
y desarrollo local.

La inversién solicitada ai I 'R se traduce directamente en impactos positivos y
medibles para las comunidades de La Florida y Puente Alto, con un retorno social

superior al doble de la inversion publica.

En consecuencia, desde el punto de vista financiero y técnico, no existen
fundamentos econémicos que sustenten su exclusion del proceso de
adjudicacién FNDR 2025, por lo que se solicita su reconsideracién y eventual
priorizacion en etapa complementaria de asignacion de recursos.

6. ALINEACION ESTRATEGICA CON LA ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO
2024-2035 Y LOS OBJETIVOS REGIONALES DE EQUIDAD TERRITORIAL

6.1 Enfoque estratégico regional

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) Metropolitana 2024-2035, aprobada
por el Consejo Regional (CURE) y liderada por el Gobierno Regional Metropolitano de
Santiago, establece una hoja de ruta orientada a construir un territorio mas inclusivo,
sostenible, equitativo y saludable.

En este marco, el proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” se alinea con los
principios rectores de dicha estrategia:



e Descentralizacion efectiva: fortaleciendo la gestion comunitaria desde las

comunas.

e« Cohesion socialy territorial: promoviendo redes de cooperacion local.

e Desarrollo humano integral: priorizando la salud, el bienestary la

participacion ciudadana.

o Equidad de género y diversidad: asegurando acceso igualitarioy respeto a la

diferencia.

Esta correspondencia directa entre los ejes de la ERD y la estructura del proyecto lo
posiciona como una iniciativa modelo de implementacion territorial de politicas
regionales, especialmente en sectores con menor acceso a recursos deportivos y

recreativos.

6.2 Vinculacion con los ejes estratégicos de la ERD Metropolitana

Eje de la ERD 2024~
2035

Eje 2: Salud y
bienestar integral
para todas las
personas

Eje 4: Territorios
inclusivos,
sosteniblesy
cohesionados

Eje 6: Cultura,
deporte y recreacion
para el desarrollo
humano

Objetivo Estratégico

Fomentar entornos
saludables, prevenir
enfermedadesy
fortalecer la salud
mental.

Promover el uso positivo
del esnacio publico, ta
participacion vecinaly la
cohesion barrial.

Democratizar el acceso
aldeporteyla
recreacion, con enfoque
de equidad.

Contribucion del Proyecto
“Cambiemos Juntos con el
Deporte”

Desarrolla 192 talleres deportivos
y acompahamiento
interdisciplinario en salud fisica,
mentaly social, beneficiando a
mas de 1.400 personas.

Reactiva espacios publicos en La
Florida y Puente Alto, fomentando
la seguridad comunitariay el

sentido de pertenencia territorial.

Ofrece talleres gratuitosy
adaptados, con enfoque de género
y discapacidad, garantizando
inclusion y acceso igualitario.



) Contribucion del Proyecto
Eje de la ERD 2024~

2035 Objetivo Estratégico “Cambiemos Juntos con el
Deporte”

Eje 8: Gobernanza _ Construye redes de colaboraciony

Impulsar alianzas entre .
localy L . forma monitores locales,
L organizaciones sociales .

fortalecimiento . contribuyendo a la gobernanza

L. y municipios. L

institucional participativa.

6.3 Enfoque de equidad territorial

El principio de equidad territorial busca reducir las brechas de acceso a
oportunidades y servicios en comunas de la Regidon Metropolitana que presentan
desigualdades estructurales.

El proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte” aborda directamente dichas
brechas mediante:

o Ladescentralizacion de la oferta deportiva hacia comunas periféricas del
Gran Santiago.

o Laoptimizacion del uso de espacios publicos como polos de encuentroy
recreacion.

e Lacreacion de capital social local a través de la formacidon de lideres y
monitores deportivos.

En comparacién con proyectos concentrados en comunas céntricas o con alta
infraestructura deportiva, esta iniciativa redistribuye beneficios sociales hacia
territorios donde la inversion publica en deporte y salud comunitaria ha sido
histéricamente menor.

6.4 Contribucion al fortalecimiento del capital social y la gobernanza local

La implementacién del proyecto contribuye a la construccion de capital social,
entendiendo este como el conjunto de redes, relaciones y confianza que facilitan la
accion colectiva en beneficia del territorio.

En términos practicos, se espera:



e 20 monitores comunitarios formados como agentes locales de salud y
deporte.

e 12 organizaciones territoriales participantes en la planificaciény ejecucion
de actividades.

e Alianzas permanentes con 2 municipios, 4 establecimientos educacionales
y 3 centros de salud familiar.

Este entramado colaborativo permitira consolidar una gobernanza comunitaria
descentralizada, donde el deporte y la recreaciéon actuan como vehiculos de
desarrollo local sostenible.

6.5 Contribucidn a las politicas de seguridad y convivencia local

La ERD plantea la necesidad de recuperar espacios publicos como una estrategia
preventiva frente a la inseguridad urbana.
El proyecto cumple esta fu:n2idn al:

e Generar actividad comunitaria regular en plazas y multicanchas.
e Aumentar la presencia organizada de vecinos en espacios comunes.

e Establecerredes de colaboraciéon con municipios y carabineros para
promover la seguridad participativa.

La evidencia empirica respalda que el uso frecuente y positivo del espacio publico
reduce la percepcion de inseguridad y fortalece la cohesion vecinal, indicadores
prioritarios en la planificacion regional.

6.6 Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El proyecto aporta directamente a los ODS definidos por Naciones Unidas,
alineados con los compromisos internacionales del Estado de Chile:

OoDS Meta relacionada Contribucion del Proyecto

Garantizar unavida sana Promueve actividad fisica
y promover el bienestar  sistematicay acompanamiento
para todos. profesional interdisciplinario.

ODS 3-Saludy
Bienestar



0oDSs Meta relacionada Contribuciéon del Proyecto

Lograr la igualdad de
ODS 5 -lgualdadde géneroyempoderara
Género todas las mujeres y
ninas.

Asegura participacion equitativay
acceso de mujeres cuidadorasy
jefas de hogar.

Acorta brechas territoriales en

ODS 10 - Reduccion Reducir la desigualdad
acceso a deporte y salud en

de las Desigualdades eny entre los paises. .
comunas periféricas.

ODS 11 -Ciudadesy Lograrqgue las ciudades Fomenta el uso seguro de

Comunidades sean inclusivas, seguras y espacios publicos y la integracion

Sostenibles resilientes. vecinal.

6.7 Impacto estratégico y replicabilidad regional

El caracter replicable y escalable del proyecto constituye un valor agregado
relevante.

Su estructura metodolégica —de bajo costo, alto impacto y con participacion
ciudadana— puede ser adaptada a otras comunas metropolitanas con similares
indicadores de vulnerabilidad.

La Fundacion Raimapu plantea su continuidad trianual (2026-2028) con
cofinanciamiento progresivo municipaly alianzas con organismos publicos 'y
privados.

Ello permite proyectar su integracién en el marco de una politica publica regional
permanente de deporte comunitario con enfoque social.

6.8 Justificacion para la reconsideracion técnica
A partir de la revisidon precedente, se evidencia que el proyecto:

¢ Cumple cabalmente con los lineamientos estratégicos de la ERD 2024~
2035.

e Contribuye de forma concreta a cuatro de los ODS prioritarios.

e« Responde a los principios de equidad territorial y descentralizacion
promovidos por el Gobierno Regional.



e Presenta un modelo sostenible, eficiente y replicable, con impactos
sociales y econdmicos verificables.

Por tanto, desde una perspectiva estratégica, su exclusion del proceso de
adjudicacion FNDR 2025 no resulta coherente con los criterios de priorizacion
regional, constituyendo fundamentos suficientes para solicitar su reconsideraciony
eventual incorporacion dentro del marco presupuestario vigente.

7. COMPARACION TECNICA CON LOS CRITERIOS DE EVALUACION FNDR 2025 Y
ARGUMENTOS PARA LA RECONSIDERACION

7.1 Criterios generales de evaluacion FNDR 2025

De acuerdo con las Bases Administrativas y Técnicas FNDR 2025, los proyectos
presentados fueron evaluados conforme a los siguientes criterios principales:

L .. Ponderacion L.
Criterio de evaluacién (%) Descripcion general
0
Claridad en la formulacioén, coherencia

A. Coherencia técnicay o o
30 % entre objetivos, actividades y

metodoldgica
resultados esperados.

. . . Grado de adecuacién a necesidades
B. Pertinencia socialy

o 25% locales y contribucidn al desarrollo
territorial

comunal o regional.

R _ Factibilidad técnica, administrativay
C. Viabilidad y capacidad de

L 20 % financiera para la ejecucion del
gestioén
proyecto.
D. Impacto esperadoy 15 o Resultados proyectados y continuidad
sostenibilidad ’ mas alla del periodo de ejecucion.

E. Contribucion a politicas
publicasy prioridades 10 %
regionales

Alineacion con estrategias regionales y
nacionales.



7.2 Evaluacion comparada del proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte”

El analisis realizado por la Fundacion Raimapu demuestra que el proyecto cumple

de manera sobresaliente con cada uno de los criterios establecidos.

A continuacidn, se presenta una comparacion técnica basada en la matriz evaluativa

FNDR:

Criterio

Coherencia
técnicay
metodoldgica

Pertinencia social
y territorial

Viabilidad y
capacidad de
gestion

impactoy
sostenibilidad

Contribucion a
politicas publicas

Requisito FNDR

Formulacion clara
y objetivos
medihlesg,

Enfoque en
necesidades
locales.

Experiencia
institucionaly
respaldo técnico.

Resultados
duraderosy
replicables.

Alineacién con
ERDy ODS.

Cumplimiento del proyecto

Raimapu

Estructura metodoldgica
integral, indicadores definidos
y cronograma preciso.

Interviene comunas con
vulnerabilidad alta y déficit
deportivo; enfoque inclusivo.

Fundacion con trayectoria
comprobada, equipo
interdisciplinario y alianzas

formales.

Incluye formacion de
monitoresy plan de
continuidad 2026-2028.

Cumple con ERD 2024-2035y

ODS 3,5,10y 11.

Nivel de
logro
estimado

Alto (95 %)

Alto (100 %)

Alto (90 %)

Alto (95 %)

Alto (100 %)



7.3 ldentificacion de posibles causas de exclusion

En base a la experiencia institucional y revisién de los resultados FNDR, se identifican
posibles factores técnicos o administrativos que pudieron incidir en la no

adjudicacion, los cuales son subsidiarios y subsanables:

1.

Margen de diferencia minima en puntaje respecto a proyectos
seleccionados, sin que medie incumplimiento normativo.

Valoracién insuficiente del componente psicosocial, que podria no haberse
ponderado plenamente en la evaluacion estandar de proyectos deportivos.

Competencia presupuestaria intercomunal, que podria haber priorizado
iniciativas con cobertura territorial menor pero con costos inferiores.

Interpretacion restrictiva del criterio de impacto, donde el efecto indirecto
(mas de 1.000 beneficiarios) podria no haberse considerado en la ponderacion
total.

Estos puntos refuerzan la necesidad de revision técnica, toda vez que no existe

incumplimiento, sino posible subvaloracion de componentes de impacto integral.

7.4 Argumentos técnicos para la reconsideracion

1.

Cumplimiento integral de requisitos administrativos y técnicos.
El proyecto presenté todos los antecedentes solicitados en las bases, sin
observaciones formales ni inconsistencias documentales.

Pertinencia territorial demostrada.

Las comunas beneficiarias (La Florida y Puente Alto) presentan indicadores de
vulnerabilidad y déficit deportivo validados por fuentes oficiales (MDSF, ENS
2023).

Modelo interdisciplinario e innovador.

A diferencia de iniciativas tradicionales, integra dimensiones de salud mental,
nutriciony fortalecimiento familiar, cumpliendo el enfoque de bienestar
integral de la ERD 2024-2035.

Sostenibilidad comprobable.
Incluye plan de continuidad trianual, alianzas institucionales y formacion de
monitores comunitarios.



5. Impacto social verificable.
Mas de 1.400 beneliciarios totales, reduccion proyectada de factores de riesgo
y fortalecimiento de capital social territorial.

6. Eficiencia econémica superior.
Costo unitario por beneficiario inferior al promedio regional (-18 %), con
relacion beneficio/costo superior a 2,0.

7. Equidad de géneroy accesibilidad.
Garantiza paridad en participacién, horarios inclusivos y adaptaciones para
personas con discapacidad, alineandose con la Politica de Igualdad de Género
en el Deporte (IND, 2022).

7.5 Correspondencia con criterios de impacto regional

El proyecto cumple con los cinco principios rectores de impacto FNDR, conforme a
la normativa del Gobierno Regional Metropolitano:

Principio FNDR Aplicacion en el proyecto Raimapu Resuttado
Equidad Territorial Focalizacion en comunas de alta vulnerabilidad. Cumplido
Participacion Integracion de organizaciones territoriales y _

o . . Cumplido
Comunitaria juntas de vecinos.

Modelo de deporte con acompafiamiento

Innovacioén Social _ . Cumplido
psicosocial.
. Plan de continuidad trianualy formacion de _
Sustentabilidad . Cumplido
moiiitores.
Eficienciaen la , o . .
Alto retorno social y costo unitario bajo. Cumplido

Inversion



7.6 Analisis técnico comparativo de impacto

Variable de impacto

Proyectos FNDR Proyecto Resultado
promedio (2024) Raimapu (2025) comparado

Beneficiarios directos

. 250 personas 400 personas +60 % superior
promedio
Beneficiarios indirectos _

. 500 personas 1.000 personas  +100 % superior
promedio
Duracién promedio 8 meses 12 meses +50 % continuidad
Enfoque 40 % de los 100 % del . .
. L Mayor integralidad
interdisciplinario proyectos proyecto
Formacion de lideres L Mayor

35 % de proyectos 100 % planificada e
locales sostenibilidad
_ Mayor alcance

Cobertura comunal 1 comuna promedio 2 comunas

territorial

7.7 Solicitud técnica de revisién y reconsideracion

Con base en la evidencia presentada, la Fundacion Raimapu solicita:

1,

Revision del informe de evaluacion técnica emitido para el proyecto DL-
00315-25, particularmente en los criterios de “Pertinencia Territorial” y
“Impacto y Sostenibilidad”.

Reconsideracion de puntaje y priorizacion en la asignacion complementaria
de recursos FNDR 2025.

Incorporacion del proyecto dentro del listado de iniciativas financiables, en
atencién a su contribucién comprobada al desarrollo regional, la salud
comunitaria y la equidad territorial.



7.8 Conclusién del analisis comparativo

El analisis técnico demuestra que el proyecto “Cambiemos Juntos con el Deporte”
no solo cumple con todos (05 criterios de evaluacion FNDR, sino que (os supera en la
mayoria de los indicadores clave.

Su exclusién de la lista de adjudicacion no se sustenta en razones técnicas ni
economicas, sino que podria deberse a diferencias marginales o interpretaciones no
representativas del valor territorial real del proyecto.

Por tanto, la apelacién presentada se fundamenta en criterios objetivos,
verificables y alineados con la planificacion estratégica regional, solicitando una
revision justa, técnica y basada en mérito social y territorial.

8. CONCLUSIONES GENERALES Y SOLICITUD FORMAL DE RECONSIDERACION
8.1 Sintesis del proceso y fundamentos de la apelacién

El presente Informe Técnico de Apelacién tiene como objetivo respaldar, con
evidencia verificable y anatisis técnico, la solicitud de reconsideracion del proyecto
DL-00315-25, “Cambiemos Juntos con el Deporte”, presentado por la Fundacion
Raimapu al proceso FNDR 2025.

El proyecto fue disefiado conforme a los lineamientos del Gobierno Regional
Metropolitano de Santiago y se enmarca plenamente en los objetivos de la
Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2035, el Plan Nacional de Actividad Fisica
y Deporte 2022-2030, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Durante su formulacién, se garantizé el cumplimiento de todos los requisitos
administrativos, financieros y técnicos establecidos en las bases del concurso,
presentando una propuesta integral, interdisciplinaria y territorialmente
pertinente, cuyo impactc abarca las comunas de La Florida y Puente Alto,
beneficiando directamente a 400 personas e indirectamente a mas de 1.000
habitantes.



8.2 Resultados clave demostrados en el informe

De la revision técnica contenida en este documento, se desprenden los siguientes
hallazgos:

1.

Cumplimiento total de los criterios FNDR 2025.

El proyecto presenta coherencia metodolégica, pertinencia territorial,
viabilidad técnicay financiera, impacto verificable y contribucion directa a las
politicas publicas regionales.

Alta rentabilidad social.

Por cada peso invertido, se generan 2,1 pesos de beneficio social, lo que
representa una relacion beneficio/costo (B/C) positiva y superior al
promedio de los proyectos financiados en anos anteriores.

Enfoque integral e interdisciplinario.

A diferencia de proyectos tradicionales de actividad fisica, incorpora
componentes de salud mental, nutricion, kinesiologia y trabajo social,
entregando una respuesta mas completa al bienestar comunitario.

Cobertura territorial ampliada.
Interviene dos comunas con alta vulnerabilidad social, fortaleciendo la
equidad territorial y la descentralizacion efectiva del FNDR.

Sostenibilidad y replicabilidad.
Contempla la formacién de 20 monitores locales, alianzas interinstitucionales
y un plan de continuidad trianual (2026-2028).

Contribucion a la gobernanza local.
Fortalece las redes de cooperacion entre municipios, organizaciones
vecinales, centros de salud y comunidad educativa.

Enfoque de género e inclusion.
Garantiza participacion paritaria, accesibilidad universaly actividades
adaptadas, promoviendo la igualdad de oportunidades y la no discriminacion.



8.3 Impacto regional y valor publico del proyecto

Elimpacto territorial y social de “Cambiemos Juntos con el Deporte” es consistente
con los objetivos del Gobierno Regional de:

Promover territorics =ctivos, saludables y cohesionados.

Potenciar la convivenciay la participacion ciudadana.

Reforzar la seguridad y el uso positivo del espacio publico.

Impulsar la equidad de acceso a servicios y actividades recreativas.

El proyecto constituye una herramienta de intervencion social efectiva, capaz de
transformar la practica deportiva en un instrumento de bienestar, integraciony
resiliencia comunitaria.

Su modelo metodoldgico es replicable y escalable, con potencial para convertirse en
una politica publica regional permanente.

8.4 Solicitud formal al Gui::erno Regional Metropolitano de Santiago

Envirtud de los antecedentes técnicos, sociales, financieros y estratégicos
expuestos, la Fundacion Raimapu solicita respetuosamente al Gobierno Regional
Metropolitano de Santiago, encabezado por el Sr. Claudio Orrego Larrain,
Gobernador Regional, lo siguiente:

1. Revisar la evaluacion técnica del proyecto DL-00315-25, considerando los
argumentosy evidencias presentadas en este informe.

2. Reconsiderar la exclusion del proyecto del listado de adjudicaciones
FNDR 2025, dada su pertinencia, coherenciay aporte demostrable a los
objetivos regionales.

3. Evaluar su incorporacion en una etapa complementaria o reasignacion
presupuestaria, coniorme a la normativa vigente, con el fin de materializar su
ejecucion durante el periodo 2025-2026.

Esta solicitud se formula en el marco de una apelacion técnica y constructiva,
orientada a fortalecer los principios de equidad, participaciony transparencia que
inspiran la gestion del FNDR.






8.5 Compromiso institucional

La Fundacion Raimapu reitera su compromiso con los valores de la gestion publica
responsable, la transparencia administrativa y la colaboracion con el Gobierno
Regional Metropolitano de Santiago.

Nuestra institucién mantiene su plena disposicion a entregar toda la informacion
adicional que sea requerida, asi como a participar en reuniones técnicas o procesos
de reevaluacion que permitan aclarar cualquier antecedente.

Entendemos el FNDR como un instrumento de desarrollo compartido entre el Estado
y la sociedad civil organizada, y es en ese espiritu que se presenta esta apelacion,
con la conviccion de que el deporte y la participacion comunitaria son pilares del
desarrollo humano integral y de la cohesion social en los territorios.

FIN DEL INFORME TECNICO DE APELACION

Proyecto: “Cambiemos Juntos con el Deporte” — Codigo DL-00315-25
Institucion: Fundacion Raimapu
Fecha: 24 de octubre de 2025
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